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The Spirit of Revolution

Ⅰ．会社概要
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The Spirit of Revolution

設立 昭和56年3月（西暦1981年3月）

所在地 名古屋市中村区岩塚本通二丁目12番

代表者 代表取締役社長 布目秀樹

資本金 5億5,015万円

事業内容 ＳＩサービス業務,ソフトウエア開発業務、
ソフトウエアプロダクト業務およびインターネット
関連業務等

従業員 817名（連結）（平成28年3月31日現在）

平均年齢33.5歳

連結子会社 １社（株式会社ソエル）

主な株主 山田敏行、従業員持株会

Ⅰ－１．会社概要
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The Spirit of Revolution

Ⅰ－２．東証二部へ市場変更

4

当社は、
平成17年６月にJASDAQ証券取引所（現東京
証券取引所）に上場し、
平成28年３月30日をもって、
東京証券取引所第二部に
市場変更しました。

今後も皆様方のご期待にお応えすべく、持続的成長と
企業価値の向上を目指す所存でございますので、引き
続き変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申
し上げます。
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The Spirit of Revolution

Ⅰ－３．沿革
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昭和56年 3月 会社設立

昭和62年 2月 大阪支店を開設

平成元年 2月 東京支店を開設

平成 2年 8月 ソフトウエア開発業務拡大に伴い、開発センター（現情報センター）開設

平成 4年 5月 SIサービス事業強化のため、NBセンター（現技術センター）開設

平成13年 3月 経済産業省よりSI企業として認定を受ける

平成14年 3月 ISO9001の認証を取得

平成16年 1月 ISMS（情報セキュリティマネジメントシステム）認証取得（現ISO27001）
平成16年 4月 厚生労働省から一般労働者派遣事業の認可取得

平成17年 6月 JASDAQ証券取引所（現東京証券取引所）に上場

平成18年10月 松下電器産業㈱（現 ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ㈱）よりイリイ㈱の株式を取得し、子会社化

平成23年11月 本社移転（新社屋/名古屋市中村区内）

平成24年12月 障害者の安定的な職場の確保を図るため、障害者を主体とする
ソフトウエア開発会社「株式会社ソエル」を設立（特例子会社）

平成26年10月 連結子会社であるイリイ㈱を吸収合併（イリイソリューション部）

平成27年 1月 東京支店およびイリイソリューション部を東京都新宿区西新宿に移転

平成28年 3月 東京証券取引所市場第二部へ市場変更

平成28年 4月 大阪支店およびイリイソリューション部（大阪）を大阪市西区靱本町に移転
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The Spirit of Revolution

Ⅰ－４．会社概要（営業拠点） 平成28年3月31日現在

連結従業員数:817名

単体従業員数:806名

福岡

札幌

仙台

東京
名古屋

当社主要拠点

イリイソリューション部営業拠点

株式会社ソエル

大阪
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【本社】 （愛知県）

社員数:522名

【東京支店】

社員数:130名

【イリイソリューション部】

社員数:55名

社員数:99名
【大阪支店】

【㈱ソエル】 社員数:11名
本社：大垣市
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The Spirit of Revolution

Ⅰ－５．会社概要（事業内容）

ＳＩサービス業務
請負契約にて、顧客の情報化ニーズに応え、情報システムを提案・開発・構築

ソフトウエア開発業務
大手企業を中心に、準委任契約や派遣契約による常駐型等による企業の基幹業務
のシステム開発やメンテナンス業務

ソフトウエアプロダクト業務
不特定ユーザー向けのプログラム作成、販売および保守CTIとCRMを中心に展開

商品販売
情報機器、ソフトウエア等の商品仕入販売

その他
WEBサイトの運営等

7© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.



The Spirit of Revolution

Ⅰ－６．会社概要（主な取引先）
直接取引先（エンドユーザ） 間接取引先（２次請け）

自動車関連 メーカー系

トヨタコミュニケーションシステム、豊通シスコム、

その他 輸送用機器関連会社

東芝ソリューション、富士通システムズ・ウエスト、
ＩＴ系メーカー、重電系メーカー、総合電機メーカー
外資系コンピュータメーカー

機械製造関連

工作機械メーカー

鉄鋼特殊鋼関連 ＳＩ系

鉄鋼会社系列情報子会社、
特殊鋼会社系列情報子会社など

保険会社系列ＳＩ会社、
独立系ＳＩ会社、
銀行系ＳＩ会社、
商社系ＳＩ会社、
キャリア系ＳＩ会社

その他

食品メーカー、大手小売業、楽器メーカー、電気機器メーカー、住宅設備メーカー、陶業窯業メーカー、
大手運輸業、金融・保険、海運会社、カーナビ・ITS（高度道路交通システム）関連会社、
公共エネルギー関連会社、商事会社、印刷会社、中古車流通業、繊維メーカー、その他官公庁
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The Spirit of Revolution

Ⅰ－７．当社の強み（コアビジネス）

中部地区での35年の実績から、当地に本社を置く大手企業
から信頼も厚く、今後とも共に繁栄できるポジション

製造業における（生産、物流、制御）各システム開発を展開

「システム開発」と「メンテナンス」 共に注力することにより、
安定したリピートオーダーを獲得

業務特化、業種特化を目指している、SEの専門家集団

中堅企業向けソリューションビジネス、パッケージビジネスを
展開

（EZ-Stock、easy myShop、Sales４８、イリイソリューション部製品（Simplex、CTIコネクター等））

※EZ-Stock:在庫管理・倉庫管理システム、easy myShop:ネットショップ構築・作成システム、Sales48:Webオーダーシステム、Simplex:
通販業者向け販売/顧客管理システム、CTIコネクター：Webシステムやアプリケーションに、電話着信情報を引き渡すシステム。

© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD. 9



The Spirit of Revolution

Ⅰ－８．当社の強み（業務・業種の特色）

当社の売上高のうち約37％が、
トヨタグループ向け

※平成28年３月期単体での構成率です。
© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.

約37％
トヨタグループ

その他
約63％

トヨタ自動車向け

トヨタ系カーディーラー

他のトヨタ
グループ企業向け

約６％

約18％

約13％

パッケージ当社の売上高のうち、
約24%がトヨタ自動車本体の業務

約６%がトヨタ系カーディーラーの
パッケージ開発

自動車産業におけるCRM（カスタマ・リ

レーションシップ・マネジメント）・SCM（サプラ

イ・チェーン・マネジメント）の開発業務
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The Spirit of Revolution

Ⅱ．平成28年3月期 通期業績
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The Spirit of Revolution

Ⅱ－１．平成28年３月期実績サマリー（連結）

売上高比（％）

平成27年３月期
通期

（H26/4～27/3）

売上高比（％）

平成28年３月期
通期

（H27/4～28/3）

前年同期比

売上高 10,019 10,465 +4.4%

売上原価
80.1%

8,033
78.2%

8,184 +1.8%

売上総利益
19.8%

1,986
21.7%

2,281 +14.8%

販売管理費
13.3%

1,336
13.5%

1,417 +6.0%

営業利益
6.4%
650

8.2%
863 +32.8%

経常利益
6.5%
660

8.0%
847 +28.2%

親会社株主に帰属
する当期純利益

4.0%
409

5.3%
562 +37.5%

(単位：百万円)
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The Spirit of Revolution

Ⅱ－２．平成28年３月期総括

• 全体の売上高は、前期比4.4％増

• ＳＩサービス業務の売上高は､前期比1.2％減の5,622
百万円：
顧客の要求に対応し、技術者がひっ迫したことなどが要因

• ソフトウエア開発業務の売上高は､前期比18.1％増
の4,301百万円：
既存顧客からの継続受注を安定的に確保でき堅調に推移したことと、
新規顧客などからの案件を積極的に受注できたことが要因

• 営業利益は前期比32.8％増、経常利益も前期比
28.2％増：
高い技術者稼働率を維持し、

ＰＲＭ（プロジェクト・リスク・マネジメント）活動の充実により、品質管理・
採算管理を強化し、プロジェクト当たりのコスト削減が奏功

13© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.



Ⅱ－３．営業利益について（連結）

650

+446

売上増に伴う
利益増
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売上増に伴う
売上原価の増加

△ 81

その他販管費の
増加

平成28年3月期
通期

863

平成27年3月期
通期

14

（百万円）

＋213

The Spirit of Revolution
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The Spirit of Revolution

Ⅱ－４．業務区分別受注状況

(単位：百万円)
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平成27年３月期

（実績）

平成28年３月期
（実績）

前年同期比

増減額 増減率

受 注 高 6,257 5,657 △599 △9.6%
受 注 残 高 1,122 1,157 35 +3.1%

【実績：ＳＩサービス業務】

【実績：ソフトウエア開発業務】

平成27年３月期

（実績）

平成28年３月期
（実績）

前年同期比

増減額 増減率

受 注 高 3,973 4,354 380 +9.5%

受 注 残 高 603 656 53 +8.8%

注） 当社グループの主要業務区分の受注高、受注残高を連結で表示しております。

© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.



The Spirit of Revolution

Ⅱ－５．営業実績 (単位：百万円)

16

販 売 先 平成27年３月期 平成28年３月期 増 減

販売金額 構成比 販売金額 構成比 金額 伸率

㈱トヨタコミュニケーションシステム 1,269 13.1% 1,315 12.5% 45 +3.5%

㈱富士通システムズ・ウエスト 876 9.0% 717 6.8% △159 △18.1%

東芝ソリューション㈱ 742 7.6% 634 6.0% △107 △14.4%

㈱豊通シスコム 494 5.1% 454 4.3% △39 △7.9%

織機メーカー系列情報子会社 521 5.4% 360 3.4% △161 △30.8%

運輸業情報子会社 342 3.5% 344 3.2% 2 +0.6%

織機メーカー系列子会社 270 2.7% 340 3.2% 70 +26.1%

商社系ＩＴ会社 218 2.2% 291 2.7% 73 +33.5%

コンピュータメーカー系列 268 2.7% 285 2.7% 17 +6.3%

総合電機メーカー 200 2.0% 272 2.6% 71 +35.7%

その他 4,451 46.1% 5,436 52.0% 984 +22.1%

合計 9,656 100% 10,454 100% 797 +8.2%

【売上高上位10社】 （単体）

注） 単体での販売金額と構成比です。
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The Spirit of Revolution

Ⅱ－６．業務区分別売上高の状況（連結）

平成28年３月期

ＳＩサービス業務

ソフトウエア開発業務

ソフトウエアプロダクト業務

商品販売

その他（WEBサイト運営等）

5,622百万円

4,301百万円
ＳＩサービス

ソフトウエア
開発

396百万円

（53.7%）

（41.1%）

（3.8%）

ソフトウエアプロダクト

138百万円
（1.3%）

商品販売

その他（WEBサイト運営等）

７百万円
（0.1％）
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The Spirit of Revolution

Ⅱ－７．売上高の推移（連結）
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The Spirit of Revolution

Ⅱ－８．営業利益・当期純利益の推移（連結）
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		平成25年３月期		372		226		4.87
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		平成27年３月期		650		409		6.48
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Ⅱ－９．連結従業員数の推移
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				系列 1		列1		列2

		平成23年3月 ヘイセイネンガツ		672

		平成24年3月 ヘイセイネンガツ		665

		平成25年3月 ヘイセイネンガツ		691

		平成26年3月 ヘイセイネンガツ		736

		平成27年3月 ヘイセイネンガツ		776

		平成28年3月 ヘイセイネンガツ		817
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Ⅱ－１０．連結バランスシート（サマリー）
平成27年３月末 平成28年３月末 前期末比増減

現金および預金 2,120 2,857 ＋737

売上債権 2,302 2,135 △167

たな卸資産 73 105 ＋31

その他の流動資産 270 252 △17

有形固定資産 1,183 1,143 △40

無形固定資産 212 177 △34

投資その他の資産 496 430 △65

資産合計 6,660 7,103 ＋443

買掛金 309 363 ＋53

短期有利子負債 887 883 △4

未払法人税等 142 189 ＋46

その他の流動負債 1,221 1,254 ＋33

長期有利子負債 747 745 △2

その他の固定負債 96 64 △31

負債合計 3,405 3,500 ＋94

純資産 3,254 3,603 ＋348

負債純資産合計 6,660 7,103 ＋443

（百万円）
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Ⅱ－１１．連結キャッシュ・フロー
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（百万円）

営業キャッシュフロー
主内訳 前年同期比

当期純利益 841 ＋209
減価償却費 142 △5
賞与引当金 68 5
退職給付に係る資産の増減額 △68 △68
棚卸資産 △31 △8
売上債権 171 384
法人税等支払額 △232 △3

70

108

18

267

76

446

914

466

5483 65 111

投資キャッシュフロー
主内訳 前年同期比

有形固定資産の取得 △1 ＋27
無形固定資産の取得 △64 △8

財務キャッシュフロー
主内訳 前年同期比

長・短期
借入れによる収入 ＋1,900 △140

長・短期借入金
返済による支出 △1,906 ＋82

配当金の支払 △104 ＋0
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■平成28年３月期 主内訳
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				営業活動 エイギョウカツドウ		投資活動 トウシカツドウ		財務活動 ザイムカツドウ

		平成25年３月期 ヘイセイネンガツキ		446		-76		-267

		平成26年３月期 ヘイセイネンガツ		70		-108		18

		平成27年３月期 ヘイセイネンガツ		466		-83		-54

		平成28年３月期 ヘイセイネンガツ		914		-65		-111
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Ⅲ．平成29年3月期業績見通しと基本方針
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Ⅲ－１．平成29年３月期 （連結）業績見通し
平成28年３月期

実績
平成29年３月期

見通し
前期比増減

売上高 10,465 11,379 ＋913 ＋8.7%

営業利益 863 960 ＋96 ＋11.1%

経常利益 847 956 ＋108 ＋12.8%
親会社株主に帰属する

当期純利益
562 620 ＋57 ＋10.2%

1株当たり当期純利益 134.62円 148.39円 － －

（百万円）

平成28年３月期
上半期 実績

平成29年３月期
上半期 計画

前期比増減

売上高 5,008 5,408 ＋400 ＋7.9%
営業利益 259 348 ＋89 ＋34.4%
経常利益 274 347 ＋73 ＋26.8%

親会社株主に帰属する
当期純利益

184 226 ＋41 ＋22.5%

（百万円）

【通期】

【上半期】

24

(注) 当社は、平成28年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合をもって株式分割を行いましたが、前連結会計年度の期首に当該株式分割が
行われたと仮定し、１株当たり当期純利益を算定しております。
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Ⅲ－２．３７期基本方針（平成29年3月期） （1/2）

① 赤字プロジェクト・低採算プロジェクト縮小の体制強化

・管理者（ＰＭ、ＰＬ）の人材育成と獲得

・管理手法、開発プロセスの見直しと、第三者による検証の実施

・工数管理の徹底、専任リーダーの適正配置

② 人材の確保と育成、パートナー企業との連携強化

･新卒、中途採用と教育の強化、パートナー企業の囲い込み

③ 契約条件の見直しと改善

・契約の各ステップ単位での見積書、発注書の取り交わし

・リピートオーダー時の、単価交渉、見積交渉での創意

④ 優良顧客の獲得を重点的に実行

・優良顧客と対等な立場での取引を通じ、共生と発展を図る

・大手ＳＩｅｒとの取引（二次請け）の受注条件の改善

⑤ 生産性の向上を目指す

・業種、業務への特化、専門化、部品化、共通化等をキーワードとして生産性を高める

・オフショア、ニアショアの活用によって生産コストの低減を図る

25© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.



The Spirit of Revolution

Ⅲ－３．３７期基本方針（平成28年3月期） （2/2）

⑥ ＩＴコンサルティング業務への参入のための体制整備

・分野、方向性の絞り込み（パートナーからマネージャー、コンサルタント、アナリストまで）

・ＢＰＥＣの技術高度化と実践

⑦ ストックビジネスの拡大

・保守メンテナンス業務、運用業務、アウトソ－シング業務の拡大

⑧ ソリューションビジネスの更なる拡大

・顧客に対し機動的に、安価な高機能システムを提供できるビジネスを高く意識

⑨ 組込み系ソフトウエアビジネスの拡大

・拡大分野（機械系、車載系など）を見据え、専門化できる技術者を育成

・経験者を増やし早期に重要事業となるよう体制作り

⑩ 新しいトレンドを理解し新規参入できる体制を作る

・ＩｏＴとビックデータの利用、アイデアをビジネスにできるチャンス

・「第３のプラットフォーム」に関する多様なビジネストレンドに着実に乗っていく

26© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.
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Ⅲ－４．３７期グッドジョブチャレンジ

「グッドジョブチャレンジ２０１６」
キャンペーン実施中

①ノー残業デーの実施強化

②事前承認残業の徹底

③有給休暇の取得率の向上

④不採算プロジェクトの撲滅

期間2016年4月1日～2017年3月31日
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Ⅳ．中期経営計画
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Ⅳ－１．中期(３ヵ年)経営計画（連結）

項 目 平成29年3月期(計画) 平成.30年3月期(予想) 平成31年3月期(予想)

売 上 高 11,379 12,174 13,024

営 業 利 益 960 1,079 1,203
経 常 利 益 956 1,075 1,198

当 期 利 益 620 699 779

業務区分 平成29年3月期(計画) 平成30年3月期(予想) 平成31年3月期(予想)

Ｓ Ｉ サ ー ビ ス 6,118 6,492 6,975

ソ フ ト ウ エ ア 開 発 4,599 4,970 5,285

ソフトウエアプロダクト 550 592 638

商 品 販 売 101 106 109

そ の 他 8 11 14

合 計 11,379 12,174 13,024

(単位:百万円)
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Ⅳ－２．株主還元

30

株主への配当につきましては、当社の株式を長期的かつ安定的に保有していただ

くため、安定配当を維持していくことを念頭におき、当期の収益状況や今後の見通

し、配当性向などを総合的に勘案して決定すべきものと考えております。

平成26年3月期 平成27年3月期 平成28年3月期

EPS（１株当たり当期純利益） 179.06円 195.74円 269.25円

ROE（株主資本利益率） 14.71% 13.79% 16.42%

１株当たり配当金 50.0円 50.0円 60.0円

配当性向 27.92% 25.54% 22.28%

(注) 当社は、平成28年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合をもって株式分割を行いました。
上表は、当該株式分割前の実際の株式数、配当の額（平成28年３月期は予想）での記載となります。
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・Appendix
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Appendix（１）連結損益計算書

平成28年３月期 (単位：百万円)

科 目

単体 連結

金額 百分比 金額 百分比

売 上 高 10,454 100.0% 10,465 100.0%

売 上 原 価 8,169 78.1% 8,184 78.2%

売 上 総 利 益 2,285 21.8% 2,281 21.7%

販売費及び一般管理費 1,417 13.5% 1,417 13.5%

営 業 利 益 868 8.3% 863 8.2%

経 常 利 益 848 8.1% 847 8.0%

当 期 純 利 益 563 5.3% 562 5.3%
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Appendix（２）連結貸借対照表

平成28年３月期 (単位：百万円)

科 目
金額
（単体）

金額
（連結）

科目
金額
（単体）

金額
（連結）

現金及び預金 2,843 2,857 買掛金 365 363

売上債権 2,134 2,135 短期有利子負債 883 883

たな卸資産 103 105 未払法人税等 189 189

その他の流動資産 252 252 その他の流動負債 1,250 1,254

有形固定資産 1,143 1,143 長期有利子負債 745 745

無形固定資産 180 177 その他の固定負債 85 64

投資その他の資産 515 430 純資産 3,654 3,603

資産合計 7,173 7,103 負債純資産合計 7,173 7,103
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Appendix（３）業務区分別売上構成・前期比（連結）

(単位：百万円)

区 分

平成27年３月期 平成28年３月期 増 減

売上高 構成比 売上高 構成比 売上高 増減比

Ｓ Ｉ サ ー ビ ス 5,693 56.8% 5,622 53.7% △71 △1.2％

ソ フ ト ウ エ ア 開 発 3,639 36.3% 4,301 41.1% ＋661 18.1％

ソ フ ト ウ エ ア プ ロ ダ ク ト 522 5.2% 396 3.8% △125 △24.0%

商 品 販 売 156 1.6% 138 1.3% △17 △11.5%

そ の 他
（ W E B サ イ ト 運 営 等 ）

7 0.1% 7 0.1% ＋0 6.1%

合 計 10,019 100% 10,465 100% ＋446 4.4%
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Appendix（４）当社開発のパッケージ

35

○ＥＺ－Ｓｔｏｃｋ （イージーストック/在庫管理・倉庫管理システム）
①在庫の見える化で業務改善を支援

②代理店（システム構築会社）、金融機関等との連携

③他社製品（FLEXSCHE*（生産スケジューラ）、BPEC**(業務の見える化））との連携
（*FLEXSCHEはフレクシェ社の登録商標。**BPECはBPデザイナーズ社の業務改善手法）

○Ｓａｌｅｓ４８ （セールス･フォー･アンド･エイト/Ｗｅｂオーダーシステム）
①四つのＬＩＮＫ（(1)商品、(2)顧客、(3)貴社、(4)既存システム）

②八つの特徴（(1)ＢｔｏＢに特化した受注サイト、(2)在庫状況などリアルタイムで更新、

(3)業務の自動化による作業の効率化、(4)導入コストを安価に設定、

(5)ネットマーケッティングの仕組みを完全に網羅、

(6)業務の拡大に合わせてカスタマイズ、(7)社内環境に合わせた導入形態の多様性、

(8)現在の実務に合わせた連携機能の充実）

③大手会計ソフト会社との連携

○ｅａｓｙ ｍｙSｈｏｐ （イージーマイショップ/ネットショップ構築・運用システム）
①安価で簡単にECサイトを開設

②個人事業主や小売店等を対象
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Appendix（５）イリイソリューション部

36

 イリイソリューション部の主なパッケージ

イリイソリューション部のHP
http://www.ilii.jp/
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Appendix（６）子会社事業の展開

37

㈱ソエルのHP
http://sowel.co.jp/

特例子会社 ㈱ソエルの事業

© 2016 SYSTEM RESEARCH CO.,LTD.

①商 号： ㈱ソエル
②所 在 地： 岐阜県大垣市今宿六丁目52番地18
③代 表 者： 代表取締役 服部義典
④設 立 日： 平成24年12月25日
⑤資 本 金： 2,000万円
⑥出資比率： 当社75％ ㈱ウェルテクノス25％
⑦目的

・障害者に対する自立支援と生きる喜びの場を提供
・企業の社会的貢献の一環
・障害者雇用義務の達成
・ニアショアとしての育成
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※ 本資料についてのご注意

・本資料は、当社グループの業績およびグループ事業戦略に関する情報の提供を目的としたもの
であり、当社の株式の購入や売却を勧誘するものではありません。
・本資料に記載されている当社グループの将来予測に関する事項は、現時点における情報に基づ
き判断したものであり、予想に内在する不確定要因や今後の事業運営における状況変化等により
変動することがあります。
・なお、いかなる目的であれ、本資料を無断で複製または転送等を行わないようにお願いいたしま
す。
・文中に記載の会社名、製品名は各社の登録商標または商標です。

※ お問い合わせ先

株式会社 システムリサーチ （企画広報室）
〒453-0861 名古屋市中村区岩塚本通二丁目１２番
TEL：052-413-6820 URL： http://www.sr-net.co.jp/ir     E-Mail：ircontact@sr-net.co.jp
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